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Fomentar el cálculo, 
reporte y gestión de 

gases de efecto 
invernadero (GEI) en 
organizaciones del 

sector público y privado

OBJETIVO
✓ La participación de las organizaciones es 

VOLUNTARIA.

✓ ABIERTO PARA TODAS las organizaciones de 
Chile.

✓ SIN COSTO de membresía, uso de plataformas 
y gestión de sellos de reconocimiento.
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Herramienta de cálculo 
en línea y gratuita (VU)

Apoyo técnico
Usuarios

Reconocimiento según 
nivel de gestión
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Ámbito

Organizacional



1
•Programa HuellaChile
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•Sello de Reducción
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5 
•Recursos disponibles
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✓

✓
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✓

✓

✓
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Cumplimiento de 
requisitos

Identificación de las 
potenciales 
reducciones

Definición, 
planificación e 

implementación del 
proyecto de 
reducción

Cuantificación de las 
reducciones de GEI y 
generación reporte

Proceso de 
Verificación y 

postulación al sello 
de reducción en 

HuellaChile

Haber obtenido el sello 
de cuantificación y 

cumplir con los 
requisitos solicitados

Revisar en la huella de 
carbono las fuentes de 

emisión y puntos críticos

Se debe definir el 
escenario base y 
monitorear las 
emisiones al 

implementar el proyecto

Escenario de línea base
¿Qué habría ocurrido si el 
proyecto no hubiese sido 

implementado?

Reportar las reducciones 
conforme a la norma 
NCh-ISO 14064-2. El 

formato de reporte está 
disponible en página 
web de HuellaChile

Verificar las reducciones 
con un organismo 

verificador validado por 
HuellaChile y luego 
realizar postulación
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•Programa HuellaChile
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•Sello de Reducción

3
•Acciones de reducción

4
•Reporte y postulación al Sello de Reducción

5 
•Recursos disponibles
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Fuente: https://ghgprotocol.org/blog/inventory-and-project-accounting 

Registra las emisiones y remociones de GEI dentro de un límite 
organizacional y operacional definido a lo largo del tiempo

Enfoque utilizado en
sello de reducción de 

HuellaChile.

Estima los impactos o cambios en las emisiones de GEI derivados de 
proyectos, acciones o intervenciones específicas, en comparación 
con un escenario base.

https://ghgprotocol.org/blog/inventory-and-project-accounting


Escenario 
base

Escenario 
proyecto

Variable 
operacional



Una vez que se ha cuantificado la huella de carbono, se deben identificar qué fuentes de 
emisión se pueden reducir producto de la implementación de un proyecto de mitigación.

Alcance 3  - Categoría Tratamiento y/o 
disposición de residuos

Fuente de emisión Ejemplos de tipología de proyecto

Gestión de residuos orgánicos a través de 
compostaje

Gestión de residuos inorgánicos a través 
de reciclaje

Alcance 2  - Categoría Electricidad 
importada

Autogeneración de electricidad a través 
de paneles fotovoltaicos

Reemplazo de luminarias por sistemas de 
iluminación eficientes

ElectromovilidadAlcance 1  - Categoría Emisiones Directas 
por combustión móvil



Una vez que se ha cuantificado la huella de carbono, se deben identificar qué fuentes de 
emisión se pueden reducir producto de la implementación de un proyecto de mitigación.

Alcance 3  - Categoría Tratamiento y/o 
disposición de residuos

Fuente de emisión Ejemplos de tipología de proyecto

Gestión de residuos orgánicos a través de 
compostaje

Gestión de residuos inorgánicos a través 
de reciclaje

Alcance 2  - Categoría Electricidad 
importada

Autogeneración de electricidad a través 
de paneles fotovoltaicos

Reemplazo de luminarias por sistemas de 
iluminación eficientes

ElectromovilidadAlcance 1  - Categoría Emisiones Directas 
por combustión móvil
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Gestión de residuos orgánicos a través de compostaje

Escenario base
Los residuos generados son retirados y se 

disponen en relleno sanitario

Escenario proyecto
Los residuos generados son retirados y se 

compostan

2



Gestión de residuos orgánicos a través de compostaje

Escenario base
Los residuos generados son retirados y se 

disponen en relleno sanitario

Escenario proyecto
Los residuos generados son retirados y se 

compostan

Medio de verificación/respaldo Sistematización de la información

Mes
Tipo de 
residuo

Cantidad residuo 
(kg)

Cantidad residuo 
(ton)

Enero Cartón 610 0,610

Febrero Cartón 660 0,660

Marzo Cartón 729 0,729

Abril Cartón 750 0,750

Mayo Cartón 720 0,720

Junio Cartón 700 0,700

Julio Cartón 715 0,715

Agosto Cartón 680 0,680

Septiembre Cartón 650 0,650

Octubre Cartón 690 0,690

Noviembre Cartón 670 0,670

Diciembre Cartón 620 0,620

Total año Cartón 8.194 8,194

Búsqueda de factores de emisión

Tipo de 
caso

Tipo de 
residuo y 

tratamiento

Factor de 
emisión 

(kgCO2e/ton 
de cartón)

Fuente

Línea 
base (sin 
proyecto

)

Cartón – 
Relleno 

sanitario

1.164,39 DEFRA 2023 – 
Hoja “Waste 

disposal” 

Con 
Proyecto

Cartón - 
Compostaje

8,912 DEFRA 2023 – 
Hoja “Waste 

disposal” 

3



Cálculo de emisiones 
Escenario base

Cálculo emisiones 
Escenario proyecto

¿Qué habría ocurrido si el 
proyecto no hubiese sido 

implementado?

Cantidad de residuos 8,194 toneladas 8,194 toneladas

Tipo de tratamiento
 y/o disposición final

Relleno sanitario Compostaje

Factor de emisión 
asociado al tipo de 
tratamiento

1.164,39 kgCO2e/toneladas de cartón 8,912 kgCO2e/toneladas de cartón

Emisiones totales 9.541,0 kgCO2e 73,0 kgCO2e

Variable operacional: Cantidad de residuos (kg)

4
Gestión de residuos orgánicos a través de compostaje



Cálculo de emisiones 
Escenario base

Cálculo emisiones 
Escenario proyecto

¿Qué habría ocurrido si el 
proyecto no hubiese sido 

implementado?

Cantidad de residuos 8,194 toneladas 8,194 toneladas

Tipo de tratamiento
 y/o disposición final

Relleno sanitario Compostaje

Factor de emisión 
asociado al tipo de 
tratamiento

1.164,39 kgCO2e/toneladas de cartón 8,912 kgCO2e/toneladas de cartón

Emisiones totales 9.541,0 kgCO2e 73,0 kgCO2e

Variable operacional: Cantidad de residuos (kg)

9.541,0 kgCO2e 73,0 kgCO2e

Reducción  de emisiones

9.468 kgCO2e

Emisiones escenario con proyectoEmisiones escenario base

4
Gestión de residuos orgánicos a través de compostaje



Una vez que se ha cuantificado la huella de carbono, se deben identificar qué fuentes de 
emisión se pueden reducir producto de la implementación de un proyecto de mitigación.

Alcance 3  - Categoría Tratamiento y/o 
disposición de residuos

Fuente de emisión Ejemplos de tipología de proyecto

Gestión de residuos orgánicos a través de 
compostaje

Gestión de residuos inorgánicos a través 
de reciclaje

Alcance 2  - Categoría Electricidad 
importada

Autogeneración de electricidad a través 
de paneles fotovoltaicos

Reemplazo de luminarias por sistemas de 
iluminación eficientes

ElectromovilidadAlcance 1  - Categoría Emisiones Directas 
por combustión móvil

1



Gestión de residuos inorgánicos a través de reciclaje

Escenario base
Organización aguas abajo adquiere plástico 

a partir de material virgen

Escenario proyecto
Organización aguas abajo adquiere plástico 

a partir de material reciclado

2



Medio de verificación/respaldo Sistematización de la información

Mes
Tipo de 
residuo

Cantidad residuo 
(kg)

Cantidad residuo 
(ton)

Enero Plástico 300 0,300

Febrero Plástico 320 0,320

Marzo Plástico 290 0,290

Abril Plástico 345 0,345

Mayo Plástico 300 0,300

Junio Plástico 310 0,310

Julio Plástico 285 0,285

Agosto Plástico 293 0,293

Septiembre Plástico 300 0,300

Octubre Plástico 315 0,315

Noviembre Plástico 322 0,322

Diciembre Plástico 340 0,340

Total año Plástico 3.720 3,720

Búsqueda de factores de emisión

Tipo de 
caso

Tipo de 
residuo y 

tratamiento

Factor de 
emisión 

(kgCO2e/ton de 
plástico)

Fuente

Línea 
base (sin 
proyecto)

Plástico 
promedio – 

Materia 
prima virgen

3.102,4 DEFRA 2023 – 
Hoja “Material 

use” 

Con 
Proyecto

Plástico 
promedio – 

Material 
reciclado

2.322,2 DEFRA 2023 – 
Hoja “Material 

use” 

Se recolectaron 300 kilos de residuos tipo plástico

El reciclaje de residuos inorgánicos se refleja aguas abajo 
de la organización, en los usuarios que utilizan estos 

residuos como materia prima. Una segunda organización 
tendrá la posibilidad de adquirir materiales reciclados a 

partir de los residuos que se disponen.

Mayo 2023

Enero de 2023

3
Gestión de residuos inorgánicos a través de reciclaje

Escenario base
Organización aguas abajo adquiere plástico 

a partir de material virgen

Escenario proyecto
Organización aguas abajo adquiere plástico 

a partir de material reciclado



Cálculo de emisiones 
Escenario base

Cálculo emisiones
Escenario proyecto

¿Qué habría ocurrido si el 
proyecto no hubiese sido 

implementado?

Cantidad de residuos 3,720 toneladas 3,720 toneladas

Materia prima Material virgen Material reciclado

Factor de emisión 
asociado al tipo de 
tratamiento

3.102,4 kgCO2e/toneladas de plástico 2.322,2 kgCO2e/toneladas de plástico

Emisiones totales 11.540,9 kgCO2e 8.638,6 kgCO2e

Variable operacional: Cantidad de residuos (kg)

4
Gestión de residuos inorgánicos a través de reciclaje



Cálculo de emisiones 
Escenario base

Cálculo emisiones 
Escenario proyecto

¿Qué habría ocurrido si el 
proyecto no hubiese sido 

implementado?

Cantidad de residuos 3,720 toneladas 3,720 toneladas

Materia prima Material virgen Material reciclado

Factor de emisión 
asociado al tipo de 
tratamiento

3.102,4 kgCO2e/toneladas de plástico 2.322,2 kgCO2e/toneladas de plástico

Emisiones totales 11.540,9 kgCO2e 8.638,6 kgCO2e

Variable operacional: Cantidad de residuos (kg)

4

11.540,9 kgCO2e 8.648,6 kgCO2e

Reducción  de emisiones

2.902,3 kgCO2e

Emisiones escenario con proyectoEmisiones escenario base

Gestión de residuos inorgánicos a través de reciclaje



Una vez que se ha cuantificado la huella de carbono, se deben identificar qué fuentes de 
emisión se pueden reducir producto de la implementación de un proyecto de mitigación.

Alcance 3  - Categoría Tratamiento y/o 
disposición de residuos

Fuente de emisión Ejemplos de tipología de proyecto

Gestión de residuos orgánicos a través de 
compostaje

Gestión de residuos inorgánicos a través 
de reciclaje

Alcance 2  - Categoría Electricidad 
importada

Autogeneración de electricidad a través 
de paneles fotovoltaicos

Reemplazo de luminarias por sistemas de 
iluminación eficientes

ElectromovilidadAlcance 1  - Categoría Emisiones Directas 
por combustión móvil

1



Autogeneración de electricidad a través de paneles fotovoltaicos

Escenario base
La organización consume energía eléctrica del 

Sistema Eléctrico Nacional (SEN)

Escenario proyecto
La organización consume energía eléctrica a de 

autogeneración con paneles fotovoltaicos

2



Autogeneración de electricidad a través de paneles fotovoltaicos

Escenario base
La organización consume energía eléctrica del 

Sistema Eléctrico Nacional (SEN)

Escenario proyecto
La organización consume energía eléctrica a de 

autogeneración con paneles fotovoltaicos

Medio de verificación/respaldo y sistematización de la información Búsqueda de factores de emisión

Tipo de 
caso

Fuente de 
electricidad

Factor de emisión 
(kgCO2e/kWh)

Fuente

Línea base 
(sin 

proyecto)

Sistema Eléctrico 
Nacional 2023

0,2421 Energía Abierta, 
Ministerio de 

Energía. 

Con 
Proyecto

Autogeneración con 
PFV

0,0 Programa 
HuellaChile

3

Registro de 
inyección a la red o 
de consumo con el 
uso de los paneles



Autogeneración de electricidad a través de paneles fotovoltaicos

Cálculo de emisiones 
Escenario base

Cálculo emisiones 
Escenario proyecto

¿Qué habría ocurrido si el 
proyecto no hubiese sido 

implementado?

Consumo de 
electricidad

890.782 kWh 890.782 kWh

Fuente de electricidad Sistema Eléctrico Nacional (SEN) Autogeneración con Paneles 
fotovoltaicos

Factor de emisión 
asociado a la fuente 
de electricidad

0,2421 kgCO2e/kWh 0 kgCO2e/kWh

Emisiones totales 215.658 kgCO2e 0 kgCO2e

Variable operacional: Consumo de electricidad (kWh)
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Autogeneración de electricidad a través de paneles fotovoltaicos

Cálculo de emisiones 
Escenario base

Cálculo emisiones 
Escenario proyecto

¿Qué habría ocurrido si el 
proyecto no hubiese sido 

implementado?

Consumo de 
electricidad

890.782 kWh 890.782 kWh

Fuente de electricidad Sistema Eléctrico Nacional (SEN) Autogeneración con Paneles 
fotovoltaicos

Factor de emisión 
asociado a la fuente 
de electricidad

0,2421 kgCO2e/kWh 0 kgCO2e/kWh

Emisiones totales 215.658 kgCO2e 0 kgCO2e

215,658 tCO2e 0 tCO2e

Reducción  de emisiones

215,658 tCO2e

Variable operacional: Consumo de electricidad (kWh)

Emisiones escenario con proyectoEmisiones escenario base

4



Una vez que se ha cuantificado la huella de carbono, se deben identificar qué fuentes de 
emisión se pueden reducir producto de la implementación de un proyecto de mitigación.

Alcance 3  - Categoría Tratamiento y/o 
disposición de residuos

Fuente de emisión Ejemplos de tipología de proyecto

Gestión de residuos orgánicos a través de 
compostaje

Gestión de residuos inorgánicos a través 
de reciclaje

Alcance 2  - Categoría Electricidad 
importada

Autogeneración de electricidad a través 
de paneles fotovoltaicos

Reemplazo de luminarias por sistemas de 
iluminación eficientes

ElectromovilidadAlcance 1  - Categoría Emisiones Directas 
por combustión móvil

1



Reemplazo de luminarias por sistemas de iluminación eficientes

Escenario base
La organización posee luminarias tipo 

tradicional

Escenario proyecto La organización posee luminarias tipo LED

2



Reemplazo de luminarias por sistemas de iluminación eficientes

Escenario base
La organización posee luminarias tipo 

tradicional

Escenario proyecto La organización posee luminarias tipo LED

Búsqueda de factores de emisión

Tipo de 
caso

Fuente de 
electricidad

Factor de 
emisión 

(kgCO2e/kWh)
Fuente

Línea 
base (sin 
proyecto)

Sistema 
Eléctrico 

Nacional 2023

0,2421 Energía 
Abierta, 

Ministerio de 
Energía. 

Con 
Proyecto

Sistema 
Eléctrico 

Nacional 2023

0,2421 Energía 
Abierta, 

Ministerio de 
Energía. 

Tipo de 
caso

Cantidad de 
ampolletas

Potencia de cada 
ampolleta (W)

Línea 
base (sin 
proyecto)

50 100

Con 
Proyecto

50 20

Medio de verificación/respaldo Sistematización de la información

Número de ampolletas

Potencia de las 
ampolletas

Horas de operación al 
año

Días trabajados al año 2023: 260 días
Horas de operación por día: 8 horas/día

Horas de operación al año: 8 horas/día * 260 
días/año = 2.080 horas de operación al año

(Orden de compra de 
adquisición y/o instalación de 
ampolletas)

3



Cálculo de emisiones 
Escenario base

Cálculo emisiones 
Escenario proyecto

¿Qué habría ocurrido si el proyecto no hubiese sido implementado?

N° de ampolletas 50 50

Potencia de la 
ampolleta

0,1 kW 0,02 kW

Consumo total al año Potencia instalada*horas de operación= 10.400 kWh/año

Emisiones totales 2.517,8 kgCO2e 503,6 kgCO2e

Variable operacional: Horas de operación al año (h)

Horas de operación al año 2.080 horas 2.080 horas

N° ampolletas * potencia ampolleta = 5kW

Potencia instalada*horas de operación= 2.080 kWh/año

Factor de emisión asociado a 
electricidad 0,2421 kgCO2e/kWh 0,2421 kgCO2e/kWh

Potencia instalada N° ampolletas * potencia ampolleta = 1kW

Reemplazo de luminarias por sistemas de iluminación eficientes
4



Cálculo de emisiones 
Escenario base

Cálculo emisiones 
Escenario proyecto

¿Qué habría ocurrido si el proyecto no hubiese sido implementado?

N° de ampolletas 50 50

Potencia de la 
ampolleta

0,1 kW 0,02 kW

Consumo total al año Potencia instalada*horas de operación= 10.400 kWh/año

Emisiones totales 2.517,8 kgCO2e 503,6 kgCO2e

Variable operacional: Horas de operación al año (h)

Horas de operación al año 2.080 horas 2.080 horas

N° ampolletas * potencia ampolleta = 5kW

Potencia instalada*horas de operación= 2.080 kWh/año

Factor de emisión asociado a 
electricidad 0,2421 kgCO2e/kWh 0,2421 kgCO2e/kWh

Potencia instalada N° ampolletas * potencia ampolleta = 1kW

Reemplazo de luminarias por sistemas de iluminación eficientes
4

2,52 tCO2e 0,50 tCO2e

Reducción  de emisiones

2,02 tCO2e

Emisiones escenario con proyectoEmisiones escenario base



Una vez que se ha cuantificado la huella de carbono, se deben identificar qué fuentes de 
emisión se pueden reducir producto de la implementación de un proyecto de mitigación.

Alcance 3  - Categoría Tratamiento y/o 
disposición de residuos

Fuente de emisión Ejemplos de tipología de proyecto

Gestión de residuos orgánicos a través de 
compostaje

Gestión de residuos inorgánicos a través 
de reciclaje

Alcance 2  - Categoría Electricidad 
importada

Autogeneración de electricidad a través 
de paneles fotovoltaicos

Reemplazo de luminarias por sistemas de 
iluminación eficientes

ElectromovilidadAlcance 1  - Categoría Emisiones Directas 
por combustión móvil

1



Reemplazo de flota vehicular convencional por eléctrica

Escenario base
La organización posee flota vehicular a 

combustión diésel

Escenario proyecto
La organización posee flota vehicular 

eléctrica

2



Reemplazo de flota vehicular convencional por eléctrica

Escenario base
La organización posee flota vehicular a 

combustión diésel

Escenario proyecto
La organización posee flota vehicular 

eléctrica

Búsqueda de factores de emisión

Tipo de 
caso

Fuente de 
energía

Factor de 
emisión 

Fuente

Línea 
base (sin 
proyecto

)

Diésel
2,74 

kgCO2eq/L 

IPCC 2006, 
en base al 

BNE. 

Con 
Proyecto

Sistema 
Eléctrico 

Nacional 2023

0,2421
kgCO2e/kWh

Energía 
Abierta, 

Ministerio de 
Energía. 

Tipo de caso
Rendimiento 

vehicular

Línea base 
(sin proyecto) 13,8 km/L

Con Proyecto
4 km/kWh

Medio de verificación/respaldo Sistematización de la información

Distancia recorrida por año

Escenario base:  VAN Diésel
Escenario con proyecto: VAN eléctrica

Rendimiento vehicular

3



Cálculo de emisiones 
Escenario base

Cálculo emisiones 
Escenario proyecto

¿Qué habría ocurrido si el 
proyecto no hubiese sido 

implementado?

Distancia recorrida (km) 7.500 km 7.500 km

Emisiones totales 1.489,88 kgCO2e 453,94 kgCO2e

Variable operacional: Distancia recorrida anual (km)

Consumo energético

Factor de emisión 2,74 kgCO2eq/L 0,2421 kgCO2e/kWh

Rendimiento vehicular 13,8 km/L 4 km/kWh

543,75 Litros de diésel 1.875 kWh

4
Reemplazo de flota vehicular convencional por eléctrica



Cálculo de emisiones 
Escenario base

Cálculo emisiones 
Escenario proyecto

¿Qué habría ocurrido si el 
proyecto no hubiese sido 

implementado?

Distancia recorrida (km) 7.500 km 7.500 km

Emisiones totales 1.489,88 kgCO2e 453,94 kgCO2e

Variable operacional: Distancia recorrida anual (km)

Consumo energético

Factor de emisión 2,74 kgCO2eq/L 0,2421 kgCO2e/kWh

Rendimiento vehicular 13,8 km/L 4 km/kWh

543,75 Litros de diésel 1.875 kWh

4

1,49 tCO2e 0,45 tCO2e

Reducción  de emisiones

1,04 tCO2e

Emisiones escenario con proyectoEmisiones escenario base

Reemplazo de flota vehicular convencional por eléctrica
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1
•Programa HuellaChile

2
•Sello de Reducción

3
•Acciones de reducción

4
•Reporte y postulación al Sello de Reducción

5 
•Recursos disponibles
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1. Dirigirse a https://portalvu.mma.gob.cl/
2. Ingresar al Sistema Sectorial HuellaChile
3. Ingresar a Proyectos de Mitigación

https://portalvu.mma.gob.cl/
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Nombre del proyecto

Descripción

Fecha de implementación

Tipología

GEI involucrados

Establecimiento

Alcance regional o comunal

Seleccionar región o comuna

Indicar si se vincula con esquemas 
internacionales y si se ha reportado 

en otra iniciativa
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Guardar información
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Elegir año de reporte

Seleccionar proyecto

Validar
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Elegir verificador

Indicar el equipo y roles
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Cargar informe de reducción (formato disponible en página web de HuellaChile)

Cargar informe de verificación emitido por entidad de verificación

Cargar declaración (formato disponible en página web de HuellaChile)



1
•Programa HuellaChile

2
•Sello de Reducción

3
•Acciones de reducción

4
•Reporte y postulación al Sello de Reducción

5 
•Recursos disponibles

57



Disponible en https://huellachile.mma.gob.cl/recursos-material-de-apoyo/ > Sello de Reducción Organizacional

https://huellachile.mma.gob.cl/recursos-material-de-apoyo/


Disponible en https://huellachile.mma.gob.cl/recursos-material-de-apoyo/ > Sello de Reducción Organizacional

https://huellachile.mma.gob.cl/recursos-material-de-apoyo/


Disponibles en: https://huellachile.mma.gob.cl/formato-de-carta-e-informes/  

Ámbito

Organizacional

Ámbito

Evento

Ámbito

Comunal

Ámbito

Productos y servicios

https://huellachile.mma.gob.cl/formato-de-carta-e-informes/
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✓ Haber obtenido el sello de Cuantificación y Reducción del mismo año al que se postula la 
neutralización.

✓ Neutralizar como mínimo, las emisiones netas de GEI del inventario organizacional, según los 
lineamientos de la NCh 3300. 

Entiéndase como netas la totalidad de Emisiones directas y Emisiones indirectas de GEI 
causadas por energía importada (Alcances 1 + 2), es recomendable incluir el alcance 3. 

✓ Retirar o dar de baja en Plataformas de Registro público, créditos de carbonos provenientes de 
proyectos Chilenos acreditados por Esquemas de Certificación de GEI reconocidos 
Internacionalmente (MDL, VCS, GS, JCM, otros).

✓ Presentar declaración + Informe de neutralización + certificados de retiro de créditos de carbono 
mediante la plataforma web del Programa, inserta en vuRETC (Formatos en página web).

Este sello no considera un proceso de 
verificación directo.

Por ejemplo: Para postular al sello de 
neutralización 2022, se requiere haber 
obtenido el sello de cuantificación y 
reducción 2022.
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https://huellachile.mma.gob.cl/


BORRAR

64


	Slide 1: Programa HuellaChile: Reducción de emisiones
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48
	Slide 49
	Slide 50
	Slide 51
	Slide 52
	Slide 53
	Slide 54
	Slide 55
	Slide 56
	Slide 57
	Slide 58
	Slide 59
	Slide 60
	Slide 61
	Slide 62
	Slide 63
	Slide 64

